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  الإدارة  الدليل التعريفي لمجلس 

  

  

     بالدليلبطاقة تعريف  

  

  

    

  الدليل التعريفي لمجلس إدارة    الدليلمسمى 

    الإدارة المسؤولة 

ا  المراجع في إعداد هذ 
   الدليل

  ه ـ1444-04-19المعتمدة في اللائحة الأساسية للجمعية 

   الأدلة الإرشادية من المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي 

  منصة أثر  ( مبادرة من الأستاذ عبدالله الزبيدي )  للمساهمة في تطوير القطاع غير الربحي

https://a3r.org /  

    الدليل أو رمز كود 

  الأول   رقم الإصدار

  م 2025يونيو   تاريخ الإصدار 

رقم اجتماع مجلس  
  الإدارة

3  

  م   2025سبتمبر  16  تاريخ الاعتماد  
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  الإدارة  الدليل التعريفي لمجلس 

  

 مقدمة   
يعتبر مجلس الإدارة في أي جمعية أهلية مسؤولا عن جميع أعمالها ونشاطاتها. كما أنه المسؤول قانونياً، وأخلاقيا  

  وماليا عن سلوك المنظمة وأدائها.  

  إن المجلس باعتباره هو هيئة اتخاذ القرار، ملقى على عاتقها العديد من المسؤوليات.

وينقسم دور مجلس الإدارة الى مجالين أساسيين هما: الدور الداعم ، والدور القيادي/ الحكم والسلطة ، وتقع جميع  

  المسؤوليات ضمن الدورين السابقين، ويمكن إيجازها بالمسؤوليات العشرة الرئيسة التالية: 

       :  جمعية المهام ومسؤوليات مجلس إدارة 
 تحديد رسالة، ورؤية وإطار العمل الاستراتيجي  للجمعية     -1

يلتزم المجلس بوضع الرسالة ومراجعتها بشكل دوري، من أجل التثبت من دقتها وصلاحيتها. ويجب على كل  
عضو في المجلس أن يفهم الرسالة ويؤديها ويسعى الى نشرها ، كما يعمل المجلس على تطوير إطار العمل  

  الاستراتيجي للجمعية بما ينسجم مع توجهات الدولة  
  

  المهام :  
  . وضع الرسالة وتحديثها 
  . الإلهام والقيادة 
 ، الداخلي عند الضرورة  لنظام  المملكة    مراجعة  يتوافق مع أنظمة  بما  الداخلي  النظام  ويجب أن يبقى 

 العربية السعودية .   
  . تطوير وإقرار السياسات العامة للجمعية 

 

 تعيين مدير الجمعية  -2
المدير مسؤول عن إدارة الجمعية ، أداءه/ها بشكل دوري، للتأكد من    إن  ويعمل المجلس على مراجعة وتقييم 

يكون   كما   . الجمعية  لبرامج  والتنفيذ  والتخطيط  الملائمة،  القيادة  الوظيفي، وتوفير  الوصف  بتنفيذ  تقوم  أنه/ها 
إلى توافق بشأن الوصف   المجلس مسؤولا عن الإبقاء على المدير أو صرفه/ها. كما يسعى المجلس للتوصل 

الوظيفي لمدير المركز، وأن يجري عملية بحًثٍ متأنٍ، وفق الأصول المتبعة في عمليات التوظيف، حتى يجد 
  شخصاً مؤهلاً لكي يتبوأ المنصب  . 

  
 المهام:

  .مراجعة الوصف الوظيفي للمدير وتحديثه للتأكد من أنه مناسب لسياق العمل وتطوراته لمؤسسة 
  .إجراء مقابلات للمرشحين المؤهلين للمنصب 
  . تعيين مدير الجمعية 
  .توجيه مدير الجمعية  بعد تعيينه 

 

 دعم أداء المدير ومراجعته. -3
يعمل المجلس على التحقق من حصول مدير الجمعية  على الدعم المعنوي والمهني اللازمين من أجل تحقيق  

 أهداف الجمعية . 
 المهام:

     . يقوم رئيس المجلس، بالشراكة مع الأعضاء، باتخاذ القرار بشأن التقييم الدوري لأداء مدير الجمعية 
  .إذا دعت الضرورة، يقوم المجلس بإنهاء عمل المدير والبدء بالبحث عن بديل 

 

 ضمان التخطيط الفعال للجمعية     -4
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  الإدارة  الدليل التعريفي لمجلس 

يعمل أعضاء مجلس الإدارة ويشاركون بشكل فاعل مع العاملين في عملية التخطيط الإستراتيجي ويساعدون في  
 تنفيذ الأهداف المخططة. 

 المهام: 
  .المشاركة في عملية التخطيط الاستراتيجي وإقرار خطط التنفيذ بعيدة المدى 
  .تطوير السياسات المتعلقة بأطر العمل وإقرارها 
  .  المشاركة في تطوير الخطة الاستراتيجية للجمعية 

 

 ضمان توفر الموارد المالية والبشرية المناسبة  -5
إن توفير الموارد الكافية للجمعية  ، لكي تؤدي رسالتها، تعتبر إحدى أهم مسؤوليات المجلس. ويعمل المجلس  

 على تحقيق المهام التالية: 
 المهام:

  .  يعمل بالشراكة مع مدير الجمعية  والعاملين من أجل توفير التبرعات والمنح 
  .يبقى على اطلاع ودراية بالخدمات التي يتم  تقديمها والموارد المالية والبشرية المطلوبة لذلك 
  .مراجعة نظام الرواتب والسلم الوظيفي  
  .وضع السياسات والإجراءات الخاصة بزيادة الأجور والمزايا والإجازات للموظفين 

 
 
 إدارة الموارد بفعالية  –6

المانحين   أمام  الملائمة، وذلك لكي يظل مسائلا  المالية  الرقابة  المجلس لوضع موازنة سنوية ووجود  يسعى 

 والأعضاء، ويضمن استمرار الإعفاءات الضريبية . 

 المهام:    

  .الرقابة المستمرة للوضع المالي تبعا للموازنة السنوية التي تم إقرارها 

  .مراجعة الموازنة السنوية لعرضها عًلى الجمعية العامة وإقرارها 

  .  مراقبة الوضع المالي للجمعية 

   مراجعة بيانات التدقيق المالي والاجتماع بالمسؤولين الماليين، من أجل تصويب نتائج المدقق وتوصياته

 إذا دعت الضرورة . 

  . اتخاذ القرارات الاستثمارية التي تصب في مصلحة الجمعية 

  .مراجعة البيانات المالية وإقرارها في نهاية السنة مع موازنة السنة المالية الجديدة 

  .تقديم التقارير الإدارية والمالية السنوية وأي خطط أو مشاريع مستقبلية للجمعية العامة 
 

 الجمعية  وخدماتها ومراقبتها. تحديد برامج  -7
يعمل المجلس على تحديد البرامج الأكثر انسجاما ورسالة الجمعية  وخطتها الإستراتيجية،  والتأكد من التزام  
بالمهنية   تنفيذها  ومتابعة   ، السعودية  العربية  المملكة  في  التنموية  الأولويات  مع  وانسجامها  الجمعية   مشاريع 

 اللازمة.
 المهام:
  .إقرار خطط العمل التفصيلية المستمدة من خطة العمل السنوية 
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  الإدارة  الدليل التعريفي لمجلس 

   تلقي التقارير الدورية من مدير المركز حول أعمال المراجعة كافة التي تجريها هيئات مراجعة أو تقييم
 خارجية. 

  .بحث الأوضاع التي قد تتطلب التغيير في البرامج والخدمات 
  .تشكيل اللجان اللازمة لتحسين العمل، وتحديد مجالات عملها ضمن المجلس 

  
  
 
  تحسين الصورة العامة للجمعية   -8

يشكل المجلس الصلة الأساسية للجمعية   بالمجتمع، بما فيها الأعضاء، والجمهور والإعلام. ويسعى المجلس الى  

توضيح رسالة الجمعية، و إنجازاتها، وأهدافها للجمهور، بالإضافة إلى الحصول على تأييد شخصيات مهمة في  

للعلاقات   الشاملة  الاستراتيجية  في  مهمة  عناصر  تشكل  عن  المجتمع،  الدفاع  الى  المجلس  يسعى  كما  العامة. 

 الجمعية وتعزيز صورتها والحرص على سمعتها ومصداقيتها على الصعد كافة. 

 المهام:

  .ترويج الجمعية  ضمن الأطر الأهلية، والخاصة والحكومية بالطريقة المناسبة 

  .مراجعة التقرير السنوي، والنشرة التعريفية بالجمعية والكتيبات التي تروجها 

 
 التأكد من النزاهة القانونية والأخلاقية والمحافظة على الشفافية وتطوير آليات للمساءلة-9

تلتزم الجمعية بسياسة الشفافية المطلقة والقائمة على مبدأ الحق في المعرفة فيما يتعلق بإيصال المعلومات إلى  

العمومية، والمستفيدين، والمانحين والسلطة حول النشاطات  الجمعية  العلاقة، بما يضمن الانفتاح مع  أصحاب 

المعلومات الصحيح المهنية والقواعد والإجراءات والقرارات والسياسات وتوفير  بالمعايير  للجمهور، والتقيد  ة 

الخاصة بالشفافية المالية، وإدارة المشتريات من خلال العطاءات. وتعيين الموظفين وفق القواعد المهنية المتبعة  

من الإعلان عن الوظائف ومنح فرص متساوية للجميع.  كما تلتزم الجمعية بأن تكون قابلة للمساءلة من قبل  

ال الجمعية وفق شروط  أعضاء  المجتمع، والمانحين، والمتعاقدين مع  أفراد  والمستفيدين من  العمومية ،  جمعية 

التعاقد ووفق القانون، مع الحفاظ على استقلالية الجمعية واستقلالية قرارها عن أي فئوية أو تعصب حزبي أو  

  طائفي أو ديني في تقديم الخدمات والتوظيف. 

ولكي يكون المجلس مسائلا، ماليا وأخلاقيا ومعنويا أمام الجمعية وجميع الأطراف ذات العلاقة، عليه أن يتأكد  

الدولية   والشروط  بالمعايير  ملتزمة  وأنها  المناسب،  والمحاسبي  المالي  والبرنامج  النظام  تستخدم  الجمعية  أن 

قة لعرضها على الجمعية العمومية لإقرارها. كما يلتزم  للمحاسبة والتدقيق، وان الموازنات تعد بطريقة سليمة ودقي

مع   عليها  والمتعاقد  عنها  والمعلن  لها  المخصص  المجالات  في  الأموال  استخدام  من  ويتحقق  ويعمل  المجلس 

 الجهات الداعمة. 

 المهام: 

  .التأكد من وجود سياسات سليمة لشؤون الموظفين 
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  الإدارة  الدليل التعريفي لمجلس 

   التأكد من وجود نظام للشكاوى، يحق لأي متضرر من برامج الجمعية ونشاطاتها استخدامه، ويقوم مجلس
 الإدارة بمراجعة الشكاوى بصورة منهجية. 

  .التفويض الواضح للمدير في إدارة الموظفين والبرامج والمشاريع؛ وفق أسس الإدارة الجيدة 
  .تحديد صلاحيات الصرف وفق المستويات الإدارية، ومراعاة فصل المسؤوليات 
  .إتباع القانون واللائحة الداخلية والنظام الداخلي للجمعية 
   دعوة الجمعية العمومية إلى اجتماع سنوي عادي أو إلى اجتماع غير عادي إذا دعت الضرورة، وتنفيذ

 قراراتها تبعاً للقانون وللنظام الداخلي. 
  .(المخطط العام مذكور تحت إقالة أعضاء المجلس) التوصية للجمعية العمومية بإقالة أعضاء المجلس 
   فيما السعودية   العربية  المملكة  داخل  المعنية  الدوائر  أو  الوزارات  أي ملاحظات صادرة عن  متابعة 

 يخص أنشطة الجمعية، والاستجابة لها. 
  

يمكن للمجلس، والتحقق من تأديته لمسؤولياته    لأدائه التقييم الذاتي لأداء المجلس من خلال تقييم المجلس    -  10
العملية، التعرف والوقوف على انجازاته، والتوصل إلى توافق في المجالات التي تحتاج إلى   ومن خلال هذه 

 تطوير. كما أن مناقشة نتائج التقييم الذاتي في خلوة تساعد على وضع خطة بعيدة المدى. 
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  الإدارة  الدليل التعريفي لمجلس 

  تشكيل المجلس : 
 :  تشكيل المجلس وفق ما يلي   آليةلمادة الرابعة والثلاثون من اللائحة الأساسية للجمعية حددت ا

  يختار مجلس الإدارة في أول اجتماع له رئيسًا ونائبًا له من بين أعضائه.  -1

في حال شغور مكان رئيس مجلس الإدارة أو نائبه أو أحد أعضائه لأي سبب كان؛ فيتم إكمال نصاب   -2

  المجلس بالعضو الاحتياطي الأكثر أصواتاً في الانتخابات الأخيرة، ويعاد تشكيل المجلس.  

عزل مجلس الإدارة المنتخب وتعيين مجلسِ إدارةٍ مؤقت للجمعية، وذلك   –بقرارٍ مُسبَّبٍ   –يجوز للمركز   -3

  في إحدى الحالتـين الآتيتين: 

عن الحد الأدنى المحقق للنصاب النظامي    –لأي سبب    –إذا نقص عدد أعضاء مجلس الإدارة    . أ 

الأعضاء طبقًا لأحكام   عدد  تكملة  وتعذر  اللائحة،  في  المحدد  المجلس  اجتماعات  لعقد  اللازم 

  النظام واللائحة التنفيذية والقواعد. 

إذا خالف مجلس الإدارة أيَّ حكم من أحكام النظام، أو اللائحة التنفيذية، أو اللائحة، أو القواعد،   .ب

  ولم تصحح المخالفة خلال ثلاثين يومًا من تاريخ الإنذار الخطي الموجه من المركز. 

على مجلس الإدارة المؤقت أن يدعو الجمعية العمومية للانعقاد خلال ستين يومًا من تاريخ تعيينه، وأن   -4

يعرض عليها تقريرًا مفصلاً عن حالة الجمعية، وتنتخب الجمعية العمومية في هذه الجلسة مجلس إدارة  

 جديد، وتنتهي مهمة مجلس الإدارة المؤقت بانتخاب مجلس إدارة جديد. 

  

  

   أدوار أعضاء مجلس الإدارة ومسؤولياتهم ومهامهم
  حددت اللائحة الأساسية للجمعية مهام وصلاحيات مجلس الإدارة وفقاً لما يلي :  

 
  مجلس الإدارة   سلطات اختصاصات و 

  اعتماد السياسات العامة لتحقيق أهداف الجمعية.  -1

  إعداد الخطط الإستراتيجية والتنفيذية للجمعية ومتابعة تنفيذها بعد اعتمادها من الجمعية العمومية.  -2

  اعتماد الهياكل التنظيمية والوظيفية في الجمعية.  -3

  اعتماد الأنظمة والضوابط للرقابة الداخلية والإشراف عليها وإجراء مراجعة دورية للتحقق من فاعليتها.  -4

اعتماد أسس ومعايير لحوكمة الجمعية لا تتعارض مع أحكام النظام واللائحة التنفيذية والقواعد واللائحة   -5

  الأساسية والإشراف على تنفيذها ومراقبة مدى فاعليتها وتعديلها عند الحاجة. 

الشيكات وتحصيلها، أو أذونات الصرف   -6 البنوك والمصارف السعودية، ودفع  الحسابات البنكية لدى  فتح 

وكشوفات الحسابات، وتنشيط الحسابات، وقفلها وتسويتها، وتحديث البيانات، والاعتراض على الشيكات،  

 واستلام الشيكات المرتجعة، وغيرها من العمليات البنكية التي تحتاجها الجمعية. 
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  الإدارة  الدليل التعريفي لمجلس 

  إعداد قواعد استثمار الفائض من أموال الجمعية، وتفعيلها بعد اعتمادها من الجمعية العمومية.  -7

أي   -8 وإجراء  المالية،  والتسهيلات  التمويل  وأخذ  والاقتراض،  والرهن،  الأوقاف،  واستبدال  العقارات  بيع 

 تصرفات أخرى مما يكون للجمعية فيه غبطة ومصلحة بعد تفويض الجمعية العمومية. 

شراء العقارات وتسجيل ملكيتها وإفراغها لصالح الجمعية، وتأجيرها واستئجارها ووقفها وقبول الوصايا   -9

والأوقاف والهبات، ودمج صكوك أملاك الجمعية وتجزئتها وفرزها وتعديلها، وتحديث الصكوك وإدخالها  

ر الفائض من أموال الجمعية  في النظام الشامل، وتحويل الأراضي الزراعية إلى سكنية وفقًا لقواعد استثما

  المقرة من الجمعية العمومية. 

  تنمية الموارد المالية للجمعية والسعي لتحقيق الاستدامة لها.  -10

  إدارة ممتلكات الجمعية وأموالها.  -11

  اعتماد سياسة مكتوبة تنظم العلاقة مع المستفيدين تضمن تقديم العناية اللازمة لهم، والإعلان عنها.  -12

صياغة سياسات وشروط وإجراءات واضحة ومحددة للعضوية في مجلس الإدارة ووضعها موضع التنفيذ   -13

  بعد إقرار الجمعية العمومية لها. 

  إعداد التقارير الدورية.  -14

تزويد المركز بالحساب الختامي والتقارير المالية المدققة من مراجع الحسابات بعد إقرارها من الجمعية   -15

  العمومية خلال أربعة أشهر من نهاية السنة المالية، وصورة من الموازنة التقديرية للعام الجديد. 

  الإشراف على إعداد التقرير السنوي للجمعية واعتماده.  -16

  الإشراف على إعداد الموازنة التقديرية للسنة المالية الجديدة ورفعها للجمعية العمومية لاعتمادها.  -17

تعيين مسؤول تنفيذي ومدير مالي متفرغين للجمعية، وتحديد مهامهما وصلاحياتهما ومزاياهما وتزويد   -18

في   يطرأ  تغيير  أي  عن  المركز  وإبلاغ  تعيينهما،  وقرار  منه،  المعتمدة  للنماذج  وفقًا  ببياناتهما  المركز 

  حالتيهما، ويجوز بموافقة المركز الاستثناء من شرط التفرغ. 

إتمام   -19 من  والتأكد  ومزاياهم،  ومسؤولياتهم  وتحديد صلاحياتهم  الجمعية،  في  القياديين  الموظفين  تعيين 

  تسجيلهم وفقًا لما ينص عليه نظام العمل واللوائح والقواعد الصادرة بموجبه. 

اعتماد السياسات والإجراءات التي تضمن التزام الجمعية بالأنظمة واللوائح، إضافة إلى الالتزام بالإفصاح   -20

عن المعلومات الجوهرية للمستفيدين والمركز والجهة المشرفة وأصحاب المصالح الآخرين، ونشر الحساب  

  . الختامي والتقارير المالية والإدارية على الموقع الإلكتروني للجمعية

والجهة   -21 والمركز،  الخارجي،  والمراجع  العمومية،  الجمعية  وتعليمات  قرارات  تنفيذ  على  الإشراف 

  المشرفة.

  وضع إجراءات لضمان الحصول على موافقة المركز والجهة المشرفة في أي إجراء يستلزم ذلك. -22

  استيفاء ما للجمعية من حقوق وتأدية ما عليها من التزامات وإصدار القرارات اللازمة في هذا الشأن.  -23
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  التعريف بالجمعية والعمل على إبراز أهدافها وأنشطتها في الأوساط ذات العلاقة.  -24

  دعوة الجمعية العمومية للانعقاد.  -25

الجمعية   -26 من  واعتمادها  بينها  التنسيق  وكيفية  تكوينها  بعد  اللجان  عمل  لتنظيم  اللازمة  القواعد  وضع 

  العمومية. 

 أي مهام أخرى يكلف بها من قبل الجمعية العمومية.  -27

  
  
  
  
  
  
  

  التزامات ومسؤوليات رئيس مجلس الإدارة 
المناطة لمجلس   -1 السلطات والاختصاصات  تفعيل ومتابعة  يكون رئس مجلس الإدارة مسؤولاً عن 

  الإدارة ومن أبرزها ما يلي :  

  رئاسة اجتماعات مجلس الإدارة والجمعية العمومية.  . أ

تمثيل الجمعية أمام الجهات الحكومية والخاصة والأهلية كافة في حدود صلاحيات مجلس   . ب

الإدارة بعد أخذ تفويض من الجمعية العمومية، ومن ذلك الترافع أمام الجهات القضائية  

وشبه القضائية وهيئات التحكيم بالمرافعة والمدافعة وله حق الإنكار والإقرار وطلب اليمين  

والتنازل والاتفاق على التحكيم وتعيين المحكمين، وله تفويض ذلك لمن  وردها والصلح  

  يراه من أعضاء المجلس أو غيرهم، والتعاقد مع المحامين وتوكيلهم في تلك الصلاحيات. 

  التوقيع على ما يصدر من مجلس الإدارة من قرارات.  . ت

مع    . ث بالتعامل  المفوضين  مع  الصرف  ومستندات  المالية  والأوراق  الشيكات  على  التوقيع 

  الحسابات البنكية. 

- البت في المسائل العاجلة التي يعرضها عليه المسؤول التنفيذي والتي لا تحتمل التأخير   .ج

على أن يعرض تلك المسائل وما اتخذ بشأنها من   -فيما هو من ضمن صلاحيات المجلس

  قرارات على المجلس في أول اجتماع. 

      الدعوة لانعقاد مجلس الإدارة والجمعية العمومية.  .ح

  يحق للرئيس تفويض نائبه بما له من اختصاصات.  -2
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 اختصاصات وواجبات نائب رئيس المجلس  

 هذا المنصب يأتي مباشرة بعد منصب الرئيس. إن نائب الرئيس: 

  .عضو في المجلس 

  . يؤدي مهام الرئيس في حال غيابه 

  .مسؤول أمام رئيس المجلس 

  . يعمل بشكل وثيق مع الرئيس وباقي أعضاء المجلس 

  .تأدية دور رئيس المجلس في حال غياب الأخير عن الاجتماعات الدورية 

   الإسهام بوضع الأهداف المحددة البعيدة والقصيرة المدى، وأهداف الجمعية  وأولوياتها في تلبية احتياجات

 المجتمع. 

  .يتمتع بصلاحية التوقيع نيابة عن الرئيس لأغراض مالية وقانونية 

  
  

  التزامات أعضاء مجلس الإدارة 
له   -1 يجوز  ولا  القرارات،  على  والتصويت  مناقشاتها  في  والمشاركة  الإدارة  مجلس  اجتماعات  حضور 

  التفويض في ذلك. 

  رئاسة وعضوية اللجان التي يكلفه بها المجلس.  -2

  تمثيل الجمعية أمام الجهات ذات العلاقة بعد تكليف رئيس مجلس الإدارة.  -3

النهوض   -4 شأنها  من  التي  المبادرات  وتقديم  المواضيع  واقتراح  ومعارفه  بخبراته  وإفادتها  الجمعية  خدمة 

  بالجمعية. 

  التقيد بما يصدر من المركز والجهة المشرفة والجمعية العمومية ومجلس الإدارة من تعليمات.  -5

  رعاية مصالح الجمعية والمستفيدين من خدماتها والمتعاملين معها.  -6

  تقديم المقترحات لتطوير استراتيجية الجمعية.  -7

  مراقبة أداء الجهاز التنفيذي، ومدى تحقيقه أهداف وأغراض الجمعية.  -8

  مراجعة التقارير الخاصة بأداء الجمعية.  -9

التقارير   -10 بإعداد  المتعلقة  الأنظمة  ذلك  في  بما  والمحاسبية،  المالية  الأنظمة  ونزاهة  سلامة،  من  التحقق 

  المالية. 

  التحقق من أن الرقابة المالية ونظم إدارة المخاطر في الجمعية قوية ومبررة.  -11

  إبداء الرأي في تعيين المسؤول التنفيذي، وشاغلي الوظائف القيادية، أو عزلهم.  -12

  الالتزام التام بأحكام النظام، واللائحة التنفيذية، والقواعد، واللائحة، والأنظمة ذات الصلة.  -13

  تخصيص وقت كافٍ للاضطلاع بمسؤولياته، والتحضير للاجتماعات، والمشاركة فيها بفعالية.  -14
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  عدم إفشاء أي أسرار عرفها، بسبب عضويته إلا وفقًا لأحكام النظام واللائحة.  -15

  الاعتذار عن العضوية حال عدم تمكنه من الوفاء بمهامه على الوجه الأكمل.  -16
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   الاجراءات المتبعة لتعريف اعضاء مجلس الادارة الجدد بعمل الجمعية
يتم تعريف أعضاء مجلس الإدارة الجدد باللوائح والسياسات والأنظمة المالية والقانونية المتعلقة بأعمال الجمعية  

  من خلال الخطوات التالية :  
  

  موعد التنفيذ   المسؤول عن التنفيذ   الاجراء

تعريف الأعضاء الجدد بالسياسات  
  واللوائح والأنظمة 

  رئيس مجلس الإدارة
  المدير التنفيذي 

خلال الشهر الأول من  
  الانضمام للمجلس

تعريف الأعضاء بأماكن حفظ اللوائح  
  والسياسات والأنظمة في الجمعية 

  المدير التنفيذي 
خلال الشهر الأول من  

  الانضمام للمجلس

إطلاع الأعضاء على اللوائح  
  والسياسات ومناقشتها 

  الاجتماع الأول للمجلس   رئيس مجلس الإدارة

  عقد ورش عمل ولقاءات تعريفية 
  رئيس مجلس الإدارة

  المدير التنفيذي 
خلال السنة الأولى من  

  الانضمام للمجلس

  المدير التنفيذي   التعريف بالإدارات والأقسام 
خلال الشهر الثاني من  

  الانضمام للمجلس

  المدير التنفيذي   التعريف بالقضايا الحالية 
خلال الشهر الثاني من  

  الانضمام للمجلس

التعريف بالقضايا القانونية والحوكمة  
  والتعـاميم 

  الإدارة القانونية 
خلال الشهر الثاني من  

  الانضمام للمجلس
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  الدليل  اعتماد مجلس الإدارة
الإدارة  تم   لمجلس  التعريفي  الدليل  بجازانبجمعية  اعتماد  المساجد  لبناء وترميم  اجتماع  ها  اد واعتم  سكينة  في 

  .  م   2025/  09/   16هـ الموافق 1447/   03/    24المنعقدة بتاريخ   الثالثة مجلس الإدارة بجلسته 

  

 رئيس مجلس الإدارة

 أ.ماجد يحي سلمان الودعاني
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