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  سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 

  

  

    باللائحة بطاقة تعريف  

  

  

    

  سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية    اللائحة  مسمى 

    الإدارة المسؤولة 

ه  المراجع في إعداد هذ 
  السياسة  

   الأدلة الإرشادية من المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي 

  منصة أثر  ( مبادرة من الأستاذ عبدالله الزبيدي )  للمساهمة في تطوير القطاع غير الربحي

https://a3r.org /  

    السياسة أو رمز كود 

  الأول   رقم الإصدار

  م 2025 يونيو  تاريخ الإصدار 

رقم اجتماع مجلس  
  الإدارة

3  

  م   2025سبتمبر  16  تاريخ الاعتماد  
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  سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 

  

  مقدمة 
متطلبات  من  أساسياً  مطلباً  تعد  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجلس  بين  الصلاحيات  مصفوفة  سياسة  إن 
ضوابط الرقابة الداخلية في الجمعية حيث أنها تعمل على تحديد المسئوليات والصلاحيات لشاغلي الوظائف  

تي من شأنها أن تعزز من ضبط  الإدارية التنفيذية العليا لاعتماد القرارات والمعاملات في الجمعية، وال 
  وحوكمة مسارات تدفق المعاملات والاجراءات، لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال..

  
  النطاق

تحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة على كافة العاملين ومن لهم علاقات تعاقدية وتطوعية في الجمعية،  
  ويستثنى من ذلك من تصدر لهم سياسات وظيفية خاصة وفقاً للأنظمة. 

  

  البيان
  أولاً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:

 التوجيهات الأساسية والأهداف الرئيسية للجمعية والإشراف على تنفيذها.  اعتماد  . 1
الأنظمــة واللــوائح والضــوابط للرقابــة الداخليــة والإشــراف عليهــا، ومــا يتبــع ذلــك مــن تحديــد  اعتمــاد  . 2

 .للمهام والاختصاصات والواجبات والمسؤوليات بين المستويات الوظيفية المختلفة
ــ . 3 ــه إن  ةوضــع نظــام للحوكم ــه وتعديل ــدى فاعليت ــة م ــه ومراقب ــام علي ــة والإشــراف الع خــاص بالجمعي

 دعت الحاجة، بما لا يتعارض مع ما تقرره جهة الاشراف على الجمعية.
ــظ  . 4 ــايتهم وحف ــل حم ــن أج ــالح م ــحاب المص ــع أص ــة م ــنظم العلاق ــة ت ــة مكتوب ــاد سياس ــع واعتم وض

 حقوقهم.
 .وضع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية . 5
ــا  . 6 ــوائح والتزامه ــة والل ــة للأنظم ــزام الجمعي ــي تضــمن الت ــاد السياســات والإجــراءات الت وضــع واعتم

 بالإفصاح عن المعلومات الجوهرية لأصحاب المصالح مع الجمعية.
 اعتماد السياسات الداخلية المتعلقة بعمل الجمعية وتطويرها. . 7
تحديــــد الصــــلاحيات والاختصاصــــات والمســــؤوليات التــــي يــــتم تفويضــــها لــــلإدارة التنفيذيــــة،  . 8

وإجــراءات اتخــاذ القــرار ومــدة التفــويض. كمــا يحــدد المجلــس الموضــوعات التــي يحــتفظ بصــلاحية 
 .البت فيها

 وضع موجهات ومعايير عامة للاستثمارات. . 9
 .إدارة الاستثمارات والأنشطة العقارية للجمعية . 10
 تحديد التصور العام للمخاطر التي تواجه الجمعية. . 11
 .مراجعة وتقييم أداء الرئيس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم له . 12
 الاعتمادات المالية والتوقيعات على أوامر الصرف والشيكات. . 13
 البت في التعيين والفصل لشاغلي الوظائف الإدارية العليا . 14
 إقرار واعتماد الهيكل التنظيمي والتعديلات الطارئة عليه   . 15

  

  ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:   
 القيادة المثلى لفريق العمل من خلال معايير مرحلية متطورة. . 1
 .ربط الأهداف بالاستراتيجيات والخطط والتقييم الدوري . 2
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  سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 

 .رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة بشأن ممارساتها للصلاحيات المفوضة بها . 3
 رفع التقارير المالية ومشروع الموازنة التقديرية لاعتماده. . 4
 رفع التقويم الوظيفي للعاملين لاعتماده. . 5
 إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العمل. . 6
 التوصية في التعيين للوظائف الشاغرة لاعتمادها. . 7
  رفع تقرير بإنهاء العقود الوظيفية للمجلس. . 8

     

  ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية: 
 .يتم توجيه الدعوة لعقد اجتماع من قبل رئيس المجلس أو أحد اللجان الفرعية عن المجلس . 1
 .عدم إلغاء أو تأجيل الاجتماعات المجدولة إلا بعد التنسيق والتشاور مع رئيس المجلس أو رئيس اللجنة  . 2
ــى  . 3 ــاءً عل ــك، أو بن ــى رأى ضــرورة ذل ــر مجــدول مت ــاع طــارئ غي ــدعو لاجتم ــس أن ي ــرئيس المجل ل

 طلب من أعضاء المجلس.
أن يــتم التنســـيق بـــين رئـــيس المجلـــس وأمـــين الســـر والأعضـــاء والـــرئيس التنفيـــذي عنـــد وضـــع  . 4

 .جدول أعمال الاجتماع
 .يتوجب على الإدارة التنفيذية تزويد مجلس الإدارة بتقرير شهري يتضمن أدائها . 5
ــة بشــؤون  . 6 أمــين مجلــس الإدارة هــو جهــة التواصــل مــع أعضــاء مجلــس الإدارة فــي الأمــور المتعلق

مجلـــس الإدارة، وفـــي حـــال غيابـــه يقـــوم مقامـــه مفـــوض مـــن الإدارة التنفيذيـــة ممـــن لهـــم علاقـــة 
وخبــرة بأعمــال المجلــس بموجــب توجيــه مــن المــدير التنفيــذي بالقيــام بالمهمــة إلــى حــين عــودة أمــين 

 .المجلس
ــن  . 7 ــالي أو أي مـ ــدير المـ ــذي والمـ ــدير التنفيـ ــع المـ ــل مـ ــان التواصـ ــس الإدارة واللجـ ــاء مجلـ لأعضـ

 أعضاء الإدارة التنفيذية عند الحاجة لذلك

  

  المسؤوليات 
إدارة  تحت  يعملون  الذين  والمنتسبين  العاملين  جميع  وعلى  الجمعية  أنشطة  السياسة ضمن  هذه  تطبق 

على الأنظمة المتعلقة بعملهم وعلى هذه السياسة والإلمام بها والتوقيع عليها،   الاطلاع واشراف الجمعية  
والالتزام بما ورد فيها من أحكام عند أداء واجباتهم ومسؤولياتهم الوظيفية. وعلى الإدارة التنفيذية تزويد 

  .جميع الإدارات والأقسام بنسخة منها
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  اعتماد مجلس الإدارة
  

سكينة لبناء وترميم المساجد بجمعية   سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذيةتم اعتماد  

  م  2025  / 09  / 16هـ الموافق  1447  / 03  / 24المنعقدة بتاريخ   الثالثة  في اجتماع مجلس الإدارة بجلسته    بجازان 

  

  ة الإداررئيس مجلس                                                                                                    

  أ.ماجد يحي سلمان الودعاني                                                                                              
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